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EfA-Wars: der Betrieb erwacht

Gemeinsam betrieben – gemeinsam entscheiden -
Unterschiedliche Wege der Realisierung des Betriebs von EfA-Leistungen

Hessisches Ministerium für 

Wirtschaft, Energie, 

Verkehr, Wohnen und 

ländlichen Raum 

Bildquelle: ChatGPT
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Online-Dienst Bremen (z.B. ElterngeldDigital) Hessen (z.B. Führerschein)

Verortung Zentral bei Senator für Finanzen 

(Gemeinsam mit Diensten für Inneres, 
Gesundheit, Wirtschaft, …)

Jeweils im fachlich zuständigen Ressort
- Dort (grds.) in den jeweils zuständigen Fachabteilungen

Trennung der 
Rollen

BeV -> zentral

MiV -> in den Fachbehörden

Keine Personalunion möglich

BeV -> in den Fachbehörden

MiV -> in den Fachbehörden

Personalunion möglich

Vertretung In der Regel zwischen den BeVs (z.B. 
der BeV für UVO)

Innerhalb der fachlichen Zuständigkeit
- Thema wird innerhalb des Fachgebiets vertreten

Fachliche 
Kompetenz

In der Regel nicht beim BeV
(Besonderheit: einheitlicher Antrag)

Austausch mit Fachlichkeit des 
eigenes Landes, aber auch mit den 
anderen

Wegen Verortung in Fachlichkeit auch bei BeV
vorliegend

Austausch mit allen Fachvertreterinnen und –
vertretern im Steuerungskreis

Digitalisierungs-
Kompetenz

Betrieb ist da verortet, wo Bremen im 
IT-PLR vertreten ist

Übergreifende Fragen in Verantwortung des 
Digitalisierungsbereichs des Ressorts, 

enge Zusammenarbeit mit dem Fachbereich
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Online-Dienst Bremen (z.B. ElterngeldDigital) Hessen (z.B. Führerschein)

Steuerungskreis Neuer Steuerungskreis gebildet 
(Mindset: Nicht nur Bitsteller, sondern 
nun Entscheider)

„alter“, erprobter Steuerungskreis mit neuer 
Geschäftsordnung

Expertengruppe - Fachlich

- Technisch (mit FV-Herstellern)

- Bestandsgremien (Einheitl. Antrag,
XFamilie, …)

Geplant bei Bedarf, z.B. zur Einbringung kommunaler 
Expertise
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Online-Dienst Bremen (z.B. ElterngeldDigital) Hessen (z.B. Führerschein)

Lessons learned + Klare Rollentrennung BeV-MiV - Vermischte Rollen führen zu Hürden bei der 
Vereinbarung unterschiedlicher Aspekte der Rollen

Stichwort:

EfA-Nachnutzung vs. EfA-Mitnutzung

- Keine proaktiven fachl. Maßnahmen 
seitens BeV

+ Unterstützung des direkten digitalen Ansatzes bei 
Erstellung von fachlichen Vorgaben, 
Gesetzesentwürfen, Verordnungen und 
Besprechungen in Bund-Länder-Ausschüssen

+ Bestimmte Prozesse (Abrechnung, 
…) wird für alle ODs abgewickelt

- Hoher Initialaufwand zur Überführung vom Projekt 
in den Betrieb

Fazit: 

• Der IT-PLR 2023/07 (AG RaBe-EfA) sind nur „Rahmenbedingungen“

• Verschiedene Ansätze führen zum gleichen Ziel 

• Es gibt kein Gut oder Schlecht – Es gibt höchstens ein: „Passt besser“ oder „Passt schlechter“



Vielen Dank und bis bald!

Kontakt: 
Jan Leifheit - jan.leifheit@finanzen.bremen.de
René Pönitz – rene.poenitz@finanzen.bremen.de
Claudia Sauerwein – claudia.sauerwein@wirtschaft.hessen.de
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